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)(&+$     GH QRYLHPEUH GH      
/8*$5  6DOD GH -XQWDV \ 0LFURVRIW 7HDPV 

 
+25$ '( ,1,&,2        KRUDV 
+25$ '( ),1$/,=$&,Ï1        KRUDV 

$6,67(17(6  
/ySH] )HUQiQGH]  -RVp /XLV  SUHVLGHQWH 
*RPLV 5RGUtJXH]  $OIRQVR  YLFHSUHVLGHQWH 
*DUFtD 1~xH]  0RLVpV $OEHUWR  VHFUHWDULR 
$JXOOy /HDO  )HUQDQGR  3', 
/ySH] $UUDQ]  0DUtD $VXQFLyQ  3', 
%HFHLUR &DVWLxHLUDV  6DUD  HVWXGLDQWH 
=DU 9DUHOD  -RVp  HVWXGLDQWH 
 
([FXVy VX DXVHQFLD  $QLGR 0DUWtQH]  &ULVWLQD  3', 

25'(1 '(/ 'Ë$  

    $SUREDFLyQ  GH  DOHJDFLRQHV  DO  ,QIRUPH  3URYLVLRQDO  GH  (YDOXDFLyQ  SDUD  OD 
UHQRYDFLyQ GH OD DFUHGLWDFLyQ GHO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ GH 5LHVJRV /DERUDOHV \ 
5LHVJRV &RPXQHV  

$&8(5'26 $'237$'26  

3UHYLDPHQWH  VH  KDEtD  UHPLWLGR  D  ORV  PLHPEURV  GH  OD  &RPLVLyQ  HO  ,QIRUPH 
3URYLVLRQDO  GH  HYDOXDFLyQ  SDUD  OD  UHQRYDFLyQ  GH  OD  DFUHGLWDFLyQ  GHO  0iVWHU  HQ 
3UHYHQFLyQ GH 5LHVJRV /DERUDOHV \ 5LHVJRV &RPXQHV  HQYLDGR SRU OD $&68* HO   
GH QRYLHPEUH  \ XQ ERUUDGRU GH OD SRVLEOH UHVSXHVWD DO ,QIRUPH  

(Q HO ,QIRUPH 3URYLVLRQDO VH SLGHQ WUHV SODQHV GH PHMRUD GH REOLJDGR FXPSOLPLHQWR  
\ XQD VHULH GH UHFRPHQGDFLRQHV SDUD OD PHMRUD  7UDV FRQVXOWDUOR HO YLFHSUHVLGHQWH 
GH  OD  &RPLVLyQ  FRQ  OD  8QLGDG  7pFQLFD  GH  &DOLGDG   VH  HODERUy  HO  ERUUDGRU 
SUHVHQWDGR SDUD VHU HVWXGLDGR SRU OD &RPLVLyQ  

/D &RPLVLyQ DSUREy OD UHVSXHVWD TXH VH HQYLDUi D  OD $&68* \ TXH LQFOX\H FLQFR 
QXHYRV SODQHV GH PHMRUD  
   30    (TXLOLEUDU OD FDUJD GH WUDEDMR GHO DOXPQDGR HQWUH HO SULPHU \ HO VHJXQGR 

FXDWULPHVWUH 
   30    &RUUHJLU ORV GHVDMXVWHV GHWHFWDGRV HQWUH OD PHPRULD \ OR SXEOLFDGR HQ OD 

ZHE HQ UHODFLyQ FRQ ORV VLVWHPDV GH HYDOXDFLyQ 
   30     )DFLOLWDU  TXH  ORV  HVWXGLDQWHV  WHQJDQ  PD\RU  FRQWDFWR  FRQ  ORV 

HTXLSDPLHQWRV SUiFWLFRV TXH XWLOL]DUiQ DO ILQDOL]DU VXV HVWXGLRV 
   30     0iV  DSOLFDFLyQ  SUiFWLFD  HQ  ODV  PDWHULDV  GHO  PiVWHU   FRQ  PiV  KRUDV 

SUiFWLFDV \ PHQRV WHRUtD 
   30     5HIRU]DU  ORV  PHFDQLVPRV  GH  FRRUGLQDFLyQ  HQ  DVLJQDWXUDV  FRQ  YDULRV 

GRFHQWHV 

3RU ~OWLPR  HO YLFHSUHVLGHQWH LQIRUPD TXH SRU SDUWH GH OD 7pFQLFD GH &DOLGDG GH OD 
(VFXHOD GH 5HODFLRQHV /DERUDOHV GH $ &RUXxD VH OH KD LQGLFDGR TXH HO LQIRUPH VH 
VHJXLPLHQWR GHO *UDGR GH           HVSHUD WHQHUOR OLVWR OD VHPDQD GHO    DO    GH 
GLFLHPEUH  SRU SDUWH GH QXHVWUR FHQWUR \D VH  OH KDEtD HQYLDGR WRGD OD  LQIRUPDFLyQ 
HQ OR UHIHUHQWH D )HUURO   
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/8*$5  6DOD GH -XQWDV 
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$6,67(17(6  
/ySH] )HUQiQGH]  -RVp /XLV  SUHVLGHQWH 
*RPLV 5RGUtJXH]  $OIRQVR  YLFHSUHVLGHQWH 
*DUFtD 1~xH]  0RLVpV $OEHUWR  VHFUHWDULR 
$JXOOy /HDO  )HUQDQGR  3', 
$QLGR 0DUWtQH]  &ULVWLQD  3', 
/ySH] $UUDQ]  0DUtD $VXQFLyQ  3', 
%HFHLUR &DVWLxHLUDV  6DUD  HVWXGLDQWH 
 
([FXVy VX DXVHQFLD  =DU 9DUHOD  -RVp  HVWXGLDQWH 

25'(1 '(/ 'Ë$  
    $SUREDFLyQ GHO DFWD GH OD UHXQLyQ DQWHULRU 
    $SUREDFLyQ GH OD SDUWH FRUUHVSRQGLHQWH D QXHVWUD )DFXOWDG SDUD HODERUDU HO LQIRUPH GH 

VHJXLPLHQWR           GHO 0iVWHU HQ *HVWLyQ \ 'LUHFFLyQ /DERUDO  TXH OXHJR VHUi 
FRPSOHWDGD FRQ  OD  LQIRUPDFLyQ TXH DSRUWHQ  ODV 8QLYHUVLGDGHV GH 6DQWLDJR \ GH 9LJR  
TXH DSUREDUi OD &RPLVLyQ LQWHUXQLYHUVLWDULD GHO WtWXOR 

    $SUREDFLyQ  GHO  LQIRUPH  GH  VHJXLPLHQWR             GHO  *UDGR  HQ  5HODFLRQHV 
/DERUDOHV \ 5HFXUVRV +XPDQRV  FRQVHQVXDGR FRQ OD ( 8  GH 5HODFLRQHV /DERUDOHV GH 
&RUXxD  \ TXH GHVSXpV GHEHUi DSUREDU OD &RPLVLyQ GH &RRUGLQDFLyQ GHO WtWXOR 

    $QiOLVLV GH UHVXOWDGRV DFDGpPLFRV GH ODV WUHV WLWXODFLRQHV HQ HO FXUVR           
    ,QIRUPH GH VDWLVIDFFLyQ  H[SHFWDWLYDV \ QHFHVLGDGHV GH FDGD JUXSR GH LQWHUpV GH ODV 

WUHV WLWXODFLRQHV HQ HO FXUVR           
    ,QGLFDGRUHV GH SUiFWLFDV H[WHUQDV 
    $QiOLVLV \ YDORUDFLyQ VREUH SHUILO GHO SHUVRQDO DFDGpPLFR 
    $QiOLVLV  \  YDORUDFLyQ  GH  ORV  UHFXUVRV  PDWHULDOHV  \  VHUYLFLRV   \  GH  ORV  IRQGRV 

ELEOLRJUiILFRV 
    $QiOLVLV \ YDORUDFLyQ GH  OD ~OWLPD LQIRUPDFLyQ FRQRFLGD VREUH  LQVHUFLyQ ODERUDO GH  ORV 

WLWXODGRV 
    $QiOLVLV GH ORV UHVXOWDGRV GHO 6LVWHPD GH *DUDQWtD GH &DOLGDG 
    ,QIRUPDFLyQ  \  SURSXHVWDV  VREUH  DFFLRQHV  SDUD  GDU  UHVSXHVWD  D  ORV  SODQHV  GH 

PHMRUD GHO *UDGR \ GH ORV 0iVWHUV  

$&8(5'26 $'237$'26  

(O  YLFHSUHVLGHQWH  GH  OD  &RPLVLyQ  HPSLH]D  FRPHQWDQGR  TXH  HVWD  UHXQLyQ  GHEtD  KDEHUVH 
FHOHEUDGR HQ HO PHV GH GLFLHPEUH  SHUR HQWRQFHV VH FDUHFtD GH JUDQ SDUWH GH OD LQIRUPDFLyQ  
$GHPiV HQ HVWH FXUVR VH KD HPSH]DGR D XWLOL]DU OD QXHYD DSOLFDFLyQ GHO 6LVWHPD GH *DUDQWtD 
GH &DOLGDG  OR TXH KD VXSXHVWR XQD VHULH GH FDPELRV UHVSHFWR D FXUVRV DQWHULRUHV  

    6H DSUXHED HO DFWD GH OD UHXQLyQ DQWHULRU  GH IHFKD             HQ TXH VH WUDWDURQ 
ODV  DOHJDFLRQHV  DO  ,QIRUPH  3URYLVLRQDO  GH  (YDOXDFLyQ  SDUD  OD  UHQRYDFLyQ  GH  OD 
DFUHGLWDFLyQ GHO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ GH 5LHVJRV /DERUDOHV \ 5LHVJRV &RPXQHV 

    6H DSUXHED OD SDUWH GHO ,QIRUPH GH VHJXLPLHQWR           GHO 0iVWHU HQ *HVWLyQ 
\ 'LUHFFLyQ /DERUDO  LQWHUXQLYHUVLWDULR  TXH OXHJR VHUi FRPSOHWDGD FRQ OD LQIRUPDFLyQ 
TXH DSRUWHQ ODV 8QLYHUVLGDGHV GH 6DQWLDJR \ GH 9LJR  6H HVSHUD TXH HO YLHUQHV    GH 
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PDU]R OD &RPLVLyQ ,QWHUXQLYHUVLWDULD DSUXHEH HO LQIRUPH ILQDO  

    6H  DSUXHED  HO  ,QIRUPH  GH  VHJXLPLHQWR             GHO  *UDGR  HQ  5HODFLRQHV 
/DERUDOHV  \  5HFXUVRV +XPDQRV   TXH  GHEH  KDFHUVH  FRQMXQWDPHQWH  FRQ  OD  (   8   GH 
5HODFLRQHV  /DERUDOHV  GH &RUXxD   (O  YLFHSUHVLGHQWH  GH  OD &RPLVLyQ  LQGLFD  TXH HVWH 
LQIRUPH  GHEtD  KDEHUVH  SUHVHQWDGR PXFKR  DQWHV   TXH  OD  LQIRUPDFLyQ  GH  )HUURO  HVWi 
GLVSRQLEOH  GHVGH  KDFH  PHVHV   SHUR  GHVGH  &RUXxD  QR  VH  QRV  UHPLWLy  VX  SDUWH  GHO 
LQIRUPH KDVWD  OD VHPDQD SDVDGD  < TXH \D DQWHV GH DFDEDU HO PHV GH  MXQLR GHEHUi 
SUHVHQWDUVH RWUR LQIRUPH  UHIHUHQWH DO FXUVR            

    6H DSUXHED OD LQIRUPDFLyQ VREUH ORV UHVXOWDGRV DFDGpPLFRV GH ODV WUHV WLWXODFLRQHV 
HQ  HO  FXUVR              +D\  DOJXQDV PDWHULDV  GHO  JUDGR  FRQ  SRUFHQWDMHV  DOJR PiV 
EDMRV TXH HQ FXUVRV DQWHULRUHV HQ FXDQWR D HVWXGLDQWHV SUHVHQWDGRV  

    $  FRQWLQXDFLyQ VH DSUXHED  OD  LQIRUPDFLyQ  VREUH  ORV  UHVXOWDGRV GH  ODV  HQFXHVWDV  GH 
VDWLVIDFFLyQ   H[SHFWDWLYDV  \  QHFHVLGDGHV   /RV  UHVXOWDGRV  VRQ  VDWLVIDFWRULRV  \ 
VLPLODUHV D ORV GH RWURV DxRV  (O YLFHSUHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ VyOR OODPD OD DWHQFLyQ 
VREUH  OD EDMD SDUWLFLSDFLyQ GH  ORV HVWXGLDQWHV HQ  ODV HQFXHVWDV TXH WUDGLFLRQDOPHQWH 
VH  OHV  KDFtDQ  HQ  SDSHO  HQ  HO  DXOD   \  TXH  HVWH  FXUVR   FRPR  HO  DQWHULRU   VH  KLFLHURQ 
RQOLQH   7DPELpQ  IXH  EDMtVLPD  OD  SDUWLFLSDFLyQ  HQ  ODV  HQFXHVWDV  GHO  3$6   HQFXHVWDV 
TXH VH UHDOL]DQ FDGD GRV DxRV  

    6H DSUXHED  OD  LQIRUPDFLyQ VREUH  ODV SUiFWLFDV H[WHUQDV GH  ODV  WUHV  WLWXODFLRQHV  VLQ 
QRYHGDGHV UHVSHFWR D FXUVRV DQWHULRUHV 

    6H DSUXHED  OD  LQIRUPDFLyQ VREUH  OD  YDORUDFLyQ \ SHUILO  GHO SHUVRQDO DFDGpPLFR  (Q 
HVD LQIRUPDFLyQ  HQYLDGD SUHYLDPHQWH D ORV LQWHJUDQWHV GH OD &RPLVLyQ  VH LQFOX\H OD 
FODVLILFDFLyQ  GHO  3',  SRU  FDWHJRUtD   HO  SRUFHQWDMH  GHO  SURIHVRUDGR  HYDOXDGR  SRU 
'RFHQWLD   ORV FXUVRV GH IRUPDFLyQ \ OD PRYLOLGDG  HVWD ~OWLPD H[FHSWR HQ HO FDVR GHO 
0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ  QR FRQRFLGD HQ HVWH PRPHQWR  

    7DPELpQ  VH  DSUXHED  OD  LQIRUPDFLyQ  VREUH  ORV  UHFXUVRV PDWHULDOHV  \  VHUYLFLRV   \ 
VREUH ORV IRQGRV ELEOLRJUiILFRV 

    6H YDORUD  \  DSUXHED  OD  ~OWLPD  LQIRUPDFLyQ FRQRFLGD  VREUH  LQVHUFLyQ  ODERUDO  GH  ORV 
WLWXODGRV HQ ODV WUHV WLWXODFLRQHV  LQIRUPDFLyQ SURFHGHQWH GH ODV HQFXHVWDV D WLWXODGRV 
TXH VH  OHV KDFHQ DO  UHFRJHU HO  WtWXOR HQ  OD 8;$, \  OD  LQIRUPDFLyQ GH  OD HQFXHVWD GHO 
2EVHUYDWRULR 2FXSDFLRQDO GH  OD 8'&  UHDOL]DGD HQ  MXQLR GH      D HJUHVDGRV HQ HO 
FXUVR            (VWD HQFXHVWD FRQWy FRQ XQD DOWD SDUWLFLSDFLyQ          GH ORV    
HJUHVDGRV   HQ  HO  0iVWHU  HQ  3UHYHQFLyQ  \  GHO               GH       HQ  HO  0iVWHU  HQ 
*HVWLyQ \ 'LUHFFLyQ /DERUDO  HQ HO FDVR GHO *UDGR VH LQFOX\H D ORV WLWXODGRV GH )HUURO \ 
GH &RUXxD  

    6H DSUXHED HO DQiOLVLV FRQ ORV UHVXOWDGRV GHO 6LVWHPD GH *DUDQWtD GH &DOLGDG  TXH 
LQFOX\HQ PXFKRV GH ORV DVXQWRV WUDWDGRV HQ SXQWRV DQWHULRUHV GH OD UHXQLyQ  

    3RU ~OWLPR  VH DQDOL]DURQ ORV SODQHV GH PHMRUD SHQGLHQWHV  

'HO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ  

   Equilibrar la carga de trabajo del alumnado entre el primer y el segundo 
cuatrimestre  VH UHFRPHQGy DO SURIHVRUDGR FRQ GRFHQFLD HQ HO  � FXDWULPHVWUH TXH 
WUDWDUD  GH  UHGXFLU  OD  FDUJD  GH  WUDEDMR  HQ  ODV  PDWHULDV  GH  HVH  FXDWULPHVWUH   SRU 
HMHPSOR QR H[LJLHQGR PXFKRV  WUDEDMRV GH FODVH  VREUH  WRGR FXDQGR QR  OLEHUDQ D 
ORV HVWXGLDQWHV GH KDFHU HO H[DPHQ 

   Corregir los desajustes detectados entre la memoria y lo publicado en la web en 
relación con los sistemas de evaluación  'DGR TXH OD UHVSXHVWD DO ,QIRUPH SDUD OD 
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UHQRYDFLyQ  GH  OD  DFUHGLWDFLyQ  VH  UHFLELy  HQ  QRYLHPEUH   OD  SURSXHVWD  SDUD  ORV 
FRRUGLQDGRUHV GH ODV PDWHULDV VHUiQ SDUD DSOLFDUODV D SDUWLU GHO FXUVR SUy[LPR  

   Facilitar que los estudiantes tengan mayor contacto con los equipamientos 
prácticos que utilizarán al finalizar sus estudios   6REUH  HVWD  FXHVWLyQ  HO 
FRRUGLQDGRU GHO PiVWHU LQIRUPy TXH GHQWUR GH ODV ³$\XGDV GH YLDMHV GH HVWXGLRV´ 
TXH FRQFHGH OD 8'& VH KD DSUREDGR OD VROLFLWXG GH OD )DFXOWDG  GH PRGR TXH VH 
YDQ  D  FHOHEUDU  YLVLWDV  D  1DYDQWLD  )HQH   D  5HSVRO  \  DO  &,&$   &HQWUR  GH 
,QYHVWLJDFLRQHV &LHQWtILFDV  $YDQ]DGDV   GH  OD  8'&  D  ILQ  GH  TXH  ORV  HVWXGLDQWHV 
SXHGDQ FRQRFHU PiV HTXLSDPLHQWRV SUiFWLFRV  

   Más aplicación práctica en las materias del máster, con más horas prácticas y 
menos teoría  3HGLU DO SURIHVRUDGR TXH HQ OD PHGLGD HQ TXH HOOR VHD SRVLEOH  WUDWH 
GH TXH ODV FODVHV UHVXOWHQ PiV SUiFWLFDV \ PHQRV WHyULFDV  

   Reforzar los mecanismos de coordinación en materias con varios docentes  
$FWXDFLRQHV  D  GHVDUUROODU   UHDOL]DU  UHXQLRQHV  GH  FRRUGLQDFLyQ   UHFRJHU  ORV 
DFXHUGRV  DGRSWDGRV  HQ  UHODFLyQ  FRQ  ORV  FULWHULRV  R  VLVWHPDV  GH  HYDOXDFLyQ  GH 
FDGD SURIHVRU  H LQIRUPDU DO DOXPQDGR  

   Aumentar las tasas de participación en las encuestas de todos los grupos de 
interés   $TXt  HQ  ODV  HQFXHVWDV  D  HVWXGLDQWHV  OD  SDUWLFLSDFLyQ  KD  GHVFHQGLGR   HQ 
SDUWH GHELGR D TXH OD 8QLGDG 7pFQLFD GH &DOLGDG GHFLGLy TXH ODV HQFXHVWDV TXH 
WUDGLFLRQDOPHQWH VH KDFtDQ HQ SDSHO  HQ HO DXOD  HQ HVWRV GRV ~OWLPRV FXUVRV VH 
KLFLHURQ RQOLQH  

   Análisis de las causas de la baja valoración obtenida en las encuestas a 
estudiantes realizadas en el aula  6REUH HVWD FXHVWLyQ HO FRRUGLQDGRU GHO PiVWHU 
UHDOL]D  UHXQLRQHV  FRQ  ORV  HVWXGLDQWHV  SDUD  FRQRFHU  ODV  SRVLEOHV  FDXVDV  GH 
LQVDWLVIDFFLyQ  VH WUDWD WDPELpQ FRQ HO SURIHVRUDGR GHO PiVWHU  \ GH VHU QHFHVDULR 
HQ OD SUy[LPD HQFXHVWD HQ HO DXOD VH SHGLUi DPSOLDFLyQ GH LQIRUPDFLyQ SDUD SRGHU 
FRQFUHWDU PHMRU ODV FDXVDV GH LQVDWLVIDFFLyQ  

'HO 0iVWHU HQ *HVWLyQ \ 'LUHFFLyQ /DERUDO ORV SODQHV GH PHMRUD ILJXUDQ HQ HO ,QIRUPH 
DSUREDGR  HQ  HO  SXQWR     GHO  RUGHQ  GHO  GtD   /D  PD\RUtD  GH  ORV  SODQHV  VH  UHILHUHQ  D 
SUREOHPDV SODQWHDGRV HQ  ODV 8QLYHUVLGDGHV GH 6DQWLDJR \  GH 9LJR  5HVSHFWR D  ORV 
SUREOHPDV  HQ  HO  UHWUDVR  D  OD  KRUD  GH  SUHVHQWDU  ORV  7)0   OD  )DFXOWDG  KL]R  XQD 
HQFXHVWD D ORV HVWXGLDQWHV TXH OH\HURQ VX 7)0 HQ HO FXUVR            

5HVSHFWR DO *UDGR ORV SODQHV GH PHMRUD ILJXUDQ HQ HO ,QIRUPH DSUREDGR HQ HO SXQWR   
GHO RUGHQ GHO GtD  /RV SXQWRV SULQFLSDOHV VRQ  

   Coordinación entre centros, y reducir las variaciones entre las tasas de 
rendimiento de ambas sedes  6H  VLJXHQ HVWXGLDQGR \  FRPSDUDQGR  ODV  WDVDV GH 
ORV GRV FHQWURV  QR DSUHFLiQGRVH LPSRUWDQWHV GLIHUHQFLDV HQWUH HOORV   

   Sistematizar el funcionamiento de la comisión de calidad de los centros  1XHVWUD 
)DFXOWDG FXPSOH ORV REMHWLYRV TXH ILJXUDQ HQ HVWH SODQ GH PHMRUD  

   Captación de nuevo alumnado. Demanda de título   (Q  HO  FXUVR             VH 
SURGXMR  XQ  LPSRUWDQWH  DXPHQWR  GHO  Q~PHUR  GH  QXHYRV  DOXPQRV           
LQLFLDOPHQWH   IUHQWH  D      HQ  HO  FXUVR               YROYLHQGR  D  GHVFHQGHU  HQ  HO 
FXUVR                

   Intensificar la interacción entre el profesorado de ambos centros   6H  FRRUGLQDQ 
DFWXDFLRQHV   VH  HODERUDQ  LQIRUPHV  FRQMXQWRV  \  SODQHV  GH  PHMRUD   WDEODV  GH 
UHFRQRFLPLHQWR GH FUpGLWRV  FRRUGLQDFLyQ GH VLVWHPDV GH GRFHQFLD \ HYDOXDFLyQ  
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   Aumento de la movilidad nacional e internacional del alumnado  6H PDQWLHQH HQ 
QLYHOHV  VLPLODUHV   FRQ  GRV  R  WUHV  HVWXGLDQWHV  GHO  *UDGR   /D  SURIHVRUD  &ULVWLQD 
$QLGR LQIRUPD TXH HQ HVWH PRPHQWR QR KD\ QLQJ~Q VROLFLWDQWH GH OD )DFXOWDG SDUD 
HO 3URJUDPD (UDVPXV SDUD HO FXUVR            DXQTXH WRGDYtD YD D DEULUVH RWUR 
SOD]R GH VROLFLWXG  (O SURIHVRU *DUFtD 1~xH] WDPELpQ FRPHQWD OD LQLFLDWLYD ³6WHOOD 
-XQLRU´  GHO  *UXSR  &RPSRVWHOD  GH  8QLYHUVLGDGHV  SDUD  IRPHQWDU  OD  PRYLOLGDG  GH 
SUiFWLFDV  HQWUH  ORV  HVWXGLDQWHV  GH  ODV  LQVWLWXFLRQHV  VRFLDV   HQWUH  ODV  TXH  VH 
HQFXHQWUD OD 8'&  

   Mejorar tasas de participación del alumnado en encuestas “avaliemos´  &RPR \D 
VH FRPHQWy  HQ ORV GRV ~OWLPRV FXUVRV OD SDUWLFLSDFLyQ GH HVWXGLDQWHV KD VLGR PX\ 
EDMD  

   Incremento de la productividad científica del personal académico  6H HODERUD XQD 
WDEOD  FRQ  OD  LQIRUPDFLyQ  PiV  UHFLHQWH  VREUH  ODV  SXEOLFDFLRQHV  FLHQWtILFDV  GHO 
SURIHVRUDGR  

   Incrementar el contacto con egresados  6H FRQWy FRQ LQIRUPDFLyQ PX\ UHFLHQWH GH 
ORV HVWXGLRV GHO 2EVHUYDWRULR 2FXSDFLRQDO GH OD 8'&  HO ~OWLPR GHO DxR       

   Recoger información sobre la satisfacción de empleadores  /D SULQFLSDO IXHQWH GH 
LQIRUPDFLyQ VLJXH VLHQGR  OD HQFXHVWD D  ORV WXWRUHV GH SUiFWLFDV HQ HPSUHVDV  /D 
SDUWLFLSDFLyQ GH ORV PLVPRV VLHPSUH HV PX\ DOWD  

  
 

3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ 

 

 

 

 
)GR   -RVp /XLV /ySH] )HUQiQGH] 

)HFKD     PDU]R      

6HFUHWDULR 

 

 

 

 
)GR   0RLVpV $OEHUWR *DUFtD 1~xH] 

)HFKD     PDU]R      
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)(&+$     GH MXQLR GH      
/8*$5  6DOD GH -XQWDV \ 0LFURVRIW 7HDPV 

 
+25$ '( ,1,&,2        KRUDV 
+25$ '( ),1$/,=$&,Ï1        KRUDV 

$6,67(17(6  
/ySH] )HUQiQGH]  -RVp /XLV  SUHVLGHQWH 
*RPLV 5RGUtJXH]  $OIRQVR  YLFHSUHVLGHQWH 
*DUFtD 1~xH]  0RLVpV $OEHUWR  VHFUHWDULR 
$QLGR 0DUWtQH]  &ULVWLQD  3', 
=DU 9DUHOD  -RVp  HVWXGLDQWH 
 
-XVWLILFy VX DXVHQFLD  
%HFHLUR &DVWLxHLUDV  6DUD  HVWXGLDQWH 
 
1R DVLVWLHURQ  
$JXOOy /HDO  )HUQDQGR  3', 
/ySH] $UUDQ]  0DUtD $VXQFLyQ  3', 
 

25'(1 '(/ 'Ë$  

   'HEDWH  \ DSUREDFLyQ   VL  SURFHGH  GHO $XWRLQIRUPH GH VHJXLPLHQWR GHO  FXUVR       
     GHO *UDGR HQ 5HODFLRQHV /DERUDOHV \ 5HFXUVRV +XPDQRV  SHQGLHQWH OD SDUWH TXH 
GHEH  DFWXDOL]DU  OD  ( 8   GH 5HODFLRQHV  /DERUDOHV  GH  $  &RUXxD   GDGR  TXH  HO  LQIRUPH 
GHEH VHU FRQMXQWR GH ORV GRV FHQWURV   

   'HEDWH  \ DSUREDFLyQ   VL  SURFHGH  GHO $XWRLQIRUPH GH VHJXLPLHQWR GHO  FXUVR       
     GHO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ GH 5LHVJRV /DERUDOHV \ 5LHVJRV &RPXQHV  

   3URSXHVWDV H  LQLFLDWLYDV TXH ORV  LQWHJUDQWHV GH  OD &RPLVLyQ WHQJDQ HQ UHODFLyQ FRQ 
WHPDV GH *DUDQWtD GH &DOLGDG GH FXDOTXLHUD GH ODV WUHV WLWXODFLRQHV GH OD )DFXOWDG  

 

'(6$552//2 '( /$ 5(81,Ï1  

,QLFLD OD UHXQLyQ HO 3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ  TXH GD SDVR DO 9LFHSUHVLGHQWH  eVWH 
VHxDOD  TXH  HO  SOD]R  SDUD  SUHVHQWDU  HO $XWRLQIRUPH  GH  VHJXLPLHQWR  GHO *UDGR  GHO 
FXUVR           WHUPLQD HO    GH MXQLR  &RPR TXHGD SRFR WLHPSR  \ DO QR KDEHUVH 
UHFLELGR OD LQIRUPDFLyQ DFWXDOL]DGD GH OD ( 8  GH 5HODFLRQHV /DERUDOHV GH &RUXxD  
OD  YHUVLyQ  GH  HVWH  DXWRLQIRUPH  TXH  VH  HQYLy  SUHYLDPHQWH  D  ORV  PLHPEURV  GH  OD 
&RPLVLyQ  HVWi  LQFRPSOHWD   \  QR  VHUi  OD  TXH  ILQDOPHQWH  VH  SUHVHQWH   TXH  GHEHUi 
DSUREDU  OD &RPLVLyQ &RRUGLQDGRUD  GHO  WtWXOR   )HUURO &RUXxD    $GHPiV  WDPELpQ  VH 
HQYLy XQ ERUUDGRU GHO $XWRLQIRUPH GHO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ  GHO FXUVR            
DXQTXH HQ HVWH FDVR QR KDEtD XQ SOD]R GHWHUPLQDGR  

(Q  OD FRQYRFDWRULD GH  OD UHXQLyQ \D VH KDEtD  LQGLFDGR TXH  OR TXH PiV  LQWHUHVDED 
HUD UHYLVDU SDUD DPSOLDU \ PHMRUDU ORV SODQHV GH PHMRUD  HVSHFLDOPHQWH HQ HO FDVR 
GHO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ GH 5LHVJRV ODERUDOHV \ 5LHVJRV &RPXQHV  

$ HVWH UHVSHFWR  HO 9LFHSUHVLGHQWH  LQGLFD TXH HQ  ODV HQFXHVWDV GH VDWLVIDFFLyQ GH 
ORV HVWXGLDQWHV  UHDOL]DGDV D ILQDOHV GHO PHV SDVDGR  \ DXQTXH ORV UHVXOWDGRV VRQ 
SURYLVLRQDOHV  DO QR KDEHU VLGR WUDWDGRV SRU OD 8QLGDG 7pFQLFD GH &DOLGDG  OODPD OD 
DWHQFLyQ TXH ODV YDORUDFLRQHV GH ORV HVWXGLDQWHV GHO *UDGR  OD HQFXHVWD VH OHV KL]R 
D ORV FXUVRV GH  � \  �  \ GH ORV GHO 0iVWHU HQ *HVWLyQ \ 'LUHFFLyQ /DERUDO VRQ PX\ 
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VDWLVIDFWRULDV   QLQJXQD  FXHVWLyQ  GH  ODV  SODQWHDGDV  HVWi  SRU  GHEDMR  GH      OD 
SXQWXDFLyQ  PHGLD    <  HVSHFLDOPHQWH  OD  FXHVWLyQ  VREUH  OD  FRRUGLQDFLyQ  GHO 
SURIHVRUDGR UHFLEH XQD YDORUDFLyQ PX\ SRVLWLYD  3HUR HVWH QR HV HO FDVR GHO 0iVWHU 
HQ  3UHYHQFLyQ   GRQGH  ORV  UHVXOWDGRV  GH  HVWD  HQFXHVWD  PXHVWUDQ  XQRV  YDORUHV 
EDMtVLPRV  'H DKt TXH VH SURSRQJD D OD &RPLVLyQ TXH SUHVWH XQ HVSHFLDO LQWHUpV D 
ORV SODQHV GH PHMRUD HQ SURFHVR GH HMHFXFLyQ HQ HO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ  
   (TXLOLEUDU  OD  FDUJD  GH  WUDEDMR  GHO  DOXPQDGR  HQWUH  HO  SULPHU  \  HO  VHJXQGR 

FXDWULPHVWUH 
   &RUUHJLU ORV GHVDMXVWHV GHWHFWDGRV HQWUH OD PHPRULD \ OR SXEOLFDGR HQ OD ZHE HQ 

UHODFLyQ FRQ ORV VLVWHPDV GH HYDOXDFLyQ 
   )DFLOLWDU  TXH  ORV  HVWXGLDQWHV  WHQJDQ  PD\RU  FRQWDFWR  FRQ  ORV  HTXLSDPLHQWRV 

SUiFWLFRV TXH XWLOL]DUiQ DO ILQDOL]DU VXV HVWXGLRV 
   0iV DSOLFDFLyQ SUiFWLFD HQ ODV PDWHULDV GHO PiVWHU  FRQ PiV KRUDV SUiFWLFDV \ 

PHQRV WHRUtD 
   5HIRU]DU ORV PHFDQLVPRV GH FRRUGLQDFLyQ HQ DVLJQDWXUDV FRQ YDULRV GRFHQWHV 
   $QiOLVLV  GH  ODV  FDXVDV  GH  OD  EDMD  YDORUDFLyQ  REWHQLGD  HQ  ODV  HQFXHVWDV  D 

HVWXGLDQWHV UHDOL]DGDV HQ HO DXOD 
   $XPHQWDU  ODV  WDVDV GH SDUWLFLSDFLyQ HQ  ODV HQFXHVWDV  GH  WRGRV  ORV JUXSRV GH 

LQWHUpV  
   0DQWHQHU XQ PD\RU FRQWDFWR FRQ ORV HJUHVDGRV GHO WtWXOR 
   5HFRJHU LQIRUPDFLyQ VREUH ODV QHFHVLGDGHV \ VDWLVIDFFLyQ GH ORV HPSOHDGRUHV  
 

(Q UHODFLyQ FRQ HO REMHWLYR GH HTXLOLEUDU OD FDUJD GH WUDEDMR GHO DOXPQDGR HQWUH HO 
SULPHU  \ HO  VHJXQGR  FXDWULPHVWUH  HQ  HO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ   HO  FRRUGLQDGRU  GHO 
0iVWHU   0RLVpV  $OEHUWR  *DUFtD   VHxDOD  OD  GLILFXOWDG   GDGR  TXH  OD  PD\RUtD  GH  ORV 
HVWXGLDQWHV  GHFLGHQ  KDFHU  ODV  WUHV  HVSHFLDOLGDGHV   7DPELpQ  LQWHUYLHQHQ  RWURV 
PLHPEURV  GH  OD &RPLVLyQ   TXH  UHFXHUGDQ TXH  ORV  HVWXGLDQWHV  SXHGHQ  UHWUDVDU  OD 
SUHVHQWDFLyQ  GHO 7)0 D  OD  FRQYRFDWRULD  GH  VHSWLHPEUH   FXDQGR  OD PD\RUtD  HVWiQ 
GHFLGLHQGR  KDFHUOR  HQ  ODV  GH  MXQLR  R  MXOLR   5HVSHFWR  D  HVWH  SODQ  GH  PHMRUD  OD 
SURIHVRUD &ULVWLQD $QLGR GHVSXpV GH OD UHXQLyQ GHO    GH PDU]R GH       D OD TXH 
IXHURQ  LQYLWDGRV  RFKR  HVWXGLDQWHV   OD  &RPLVLyQ  WUDVODGy  ORV  FRPHQWDULRV  GH  ORV 
HVWXGLDQWHV DO SURIHVRUDGR GHO PiVWHU SDUD TXH  ORV  WXYLHUD HQ FXHQWD SRU VL  IXHUD 
SRVLEOH  DSOLFDU  DOJXQD  GH  VXV  SURSXHVWDV  HQ  ORV PHVHV TXH  TXHGDEDQ  GHO  FXUVR 
           \ SUHJXQWD VL  VH VDEH VL  \D  VH FRQVLJXLy DOJR  HQ HO FXUVR SDVDGR  (O 
FRRUGLQDGRU GHO PiVWHU UHVSRQGH TXH QR WLHQH FRQVWDQFLD  

5HVSHFWR  D  IDFLOLWDU  TXH  ORV  HVWXGLDQWHV  WHQJDQ  PD\RU  FRQWDFWR  FRQ  ORV 
HTXLSDPLHQWRV SUiFWLFRV  HO FRRUGLQDGRU GHO 0iVWHU VHxDOD TXH HQ HVWH FXUVR QR VH 
KDQ  SRGLGR  UHDOL]DU  WRGDV  ODV  DFWLYLGDGHV   SRUTXH  DOJXQDV  HPSUHVDV  PDQWLHQHQ 
UHVWULFFLRQHV GHELGR D OD FULVLV VDQLWDULD  SHUR VH FRQItD HQ TXH D SDUWLU GHO SUy[LPR 
FXUVR  Vt  VH  SXHGDQ  DPSOLDU  PiV  HVDV  DFWLYLGDGHV  \  DxDGLU  DOJXQDV  QXHYDV   \D 
SUHYLVWDV  

(Q UHODFLyQ FRQ FRUUHJLU ORV GHVDMXVWHV GHWHFWDGRV HQWUH OD PHPRULD GH YHULILFDFLyQ 
GH ORV WtWXORV \ OR SXEOLFDGR HQ OD ZHE  HVSHFLDOPHQWH FRQ UHVSHFWR D ORV VLVWHPDV 
GH HYDOXDFLyQ   VH  GHFLGH  TXH FRPR HO  GtD    VH  LQLFLD  HO  SOD]R  SDUD HODERUDU  ODV 
JXtDV GRFHQWHV GHO SUy[LPR FXUVR  HO FRRUGLQDGRU GH  ORV WtWXORV UHFXHUGH D WRGR HO 
SURIHVRUDGR  OD  LPSRUWDQFLD  GH  HYLWDU  HVRV  GHVDMXVWHV  *RPLV  VHxDOD TXH PXFKDV 
YHFHV OD PHPRULD RIUHFH XQDV OtQHDV JHQHUDOHV  QR PX\ UtJLGDV  SRU OR TXH QR GHEH 
UHVXOWDU FRPSOLFDGR HYLWDU ODV GLIHUHQFLDV H[LVWHQWHV   

*RPLV  VHxDOD  TXH  HQ  ODV  ~OWLPDV  HQFXHVWDV  KHFKDV  HQ  HO  DXOD   ORV  UHVXOWDGRV 
REWHQLGRV  WDQWR  HQ  HO  *UDGR  FRPR  HQ  HO  0iVWHU  HQ  *HVWLyQ  VRQ  PX\  SRVLWLYRV  
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HVSHFLDOPHQWH  HQ  FXHVWLRQHV  FRPR  OD  FRRUGLQDFLyQ   TXH  HQ  FXUVRV  DQWHULRUHV 
REWXYLHURQ  YDORUDFLRQHV PiV EDMDV   SHUR  QR  DVt  HQ  HO 0iVWHU  HQ  3UHYHQFLyQ   3RU 
HOOR OD &RPLVLyQ GHFLGH TXH HO FRRUGLQDGRU GH ORV WtWXORV UHFXHUGH D ORV GRFHQWHV OD 
LPSRUWDQFLD GH UHIRU]DU  ORV PHFDQLVPRV GH FRRUGLQDFLyQ HQ DVLJQDWXUDV GH YDULRV 
GRFHQWHV   HVSHFLDOPHQWH  HQ  HO 0iVWHU  HQ  3UHYHQFLyQ   (O  FRRUGLQDGRU  VHxDOD  TXH 
WDPELpQ  LQVLVWLUi  HQ  HOOR HQ  OD  UHXQLyQ GH FRRUGLQDFLyQ GHO SURIHVRUDGR TXH  WHQJD 
OXJDU DO LQLFLR GHO FXUVR SUy[LPR  

(Q  FXDQWR  DO  DXPHQWR  GH  OD  SDUWLFLSDFLyQ  HQ  ODV  HQFXHVWDV   HQ  HO  FDVR  GH  ORV 
HVWXGLDQWHV KD VLGR PX\ EDMD HQ ORV GRV ~OWLPRV FXUVRV  GHELGR WDPELpQ D TXH ODV 
TXH WUDGLFLRQDOPHQWH VH KDFtDQ HQ HO DXOD  HQ SDSHO  OD 8QLGDG 7pFQLFD GH &DOLGDG 
GHFLGLy KDFHUODV HQ PRGDOLGDG RQOLQH  IDYRUHFLHQGR XQD SDUWLFLSDFLyQ PX\ EDMD HQ 
WRGRV  ORV FHQWURV GH OD 8'&  (Q HO DFWXDO FXUVR           VH KDQ YXHOWR D KDFHU 
HQ HO DXOD  

5HVSHFWR  DO  FRQWDFWR  FRQ  ORV  HJUHVDGRV   *RPLV  VHxDOD  TXH  VH  FXHQWD  FRQ  ODV 
HQFXHVWDV  PX\  GHWDOODGDV   \  FRQ  SRUFHQWDMHV  GH  SDUWLFLSDFLyQ  PX\  DOWRV   TXH 
UHDOL]D  HO  2EVHUYDWRULR  2FXSDFLRQDO  GH  OD  8'&   \  TXH  SHUPLWHQ  XQ  EXHQ 
FRQRFLPLHQWR  VREUH  OD  VLWXDFLyQ  GH  ORV  WLWXODGRV   VL  HVWiQ  R  QR  WUDEDMDQGR   VL  OR 
KDFHQ HQ DOJR UHODFLRQDGR FRQ VXV HVWXGLRV  VL WUDEDMDQ R QR D WLHPSR SDUFLDO  FRQ 
FRQWUDWRV  WHPSRUDOHV  R  ILMRV   VDODULRV   HWF   'DGR  HO  JUDQ  WUDEDMR  TXH  YLHQH 
UHDOL]DQGR HO 2EVHUYDWRULR   FRQVLGHUD  TXH  QR  HV  QHFHVDULR  UHDOL]DU  RWUD  HQFXHVWD 
SRU SDUWH GH OD )DFXOWDG  

(Q  FXDQWR  D  UHFRJHU  LQIRUPDFLyQ  VREUH  ODV  QHFHVLGDGHV  \  VDWLVIDFFLyQ  GH  ORV 
HPSOHDGRUHV  $QLGR SURSRQH  \ DVt OR GHFLGH OD &RPLVLyQ  TXH DGHPiV GHO LQIRUPH 
TXH VH SLGH D ORV WXWRUHV GH SUiFWLFDV GH HPSUHVD VREUH FDGD XQR GH VXV DOXPQRV 
WXWRUL]DGRV  VH OHV SRGUtD SDVDU XQD HQFXHVWD SDUD TXH YDORUHQ HQ JHQHUDO  \ QR HQ 
XQ FDVR SDUWLFXODU  D ORV WLWXODGRV GH OD )DFXOWDG  *RPLV VHxDOD TXH SRGUtD XWLOL]DUVH 
OD  HQFXHVWD  TXH  \D  VH  SDVy  HQ  HO  DxR        D  ORV  HPSOHDGRUHV  GHO  *UDGR  \  HO 
0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ  'HVSXpV GH ODV LQWHUYHQFLRQHV GH -RVp =DU \ &ULVWLQD $QLGR 
VH  DFXHUGD  TXH  VHD  XQD  HQFXHVWD  FRQ  UHVSXHVWDV  FHUUDGDV   TXH  IDFLOLWDQ  OD 
UHVSXHVWD  \  WDPELpQ FRQ SUHJXQWDV DELHUWDV \  OD SRVLELOLGDG GH TXH FDGD XQR GH 
ORV HQFXHVWDGRV SXHGD DSRUWDU OR TXH FRQVLGHUH RSRUWXQR  

3DUD  WHUPLQDU   HO  YLFHSUHVLGHQWH  GH  OD  &RPLVLyQ  LQIRUPD  TXH  HO     GH  MXQLR  OD 
GLUHFWRUD GH OD 8QLGDG 7pFQLFD GH &DOLGDG HQYLy D ORV UHVSRQVDEOHV GH FDOLGDG GH 
ORV FHQWURV  OD ~OWLPD YHUVLyQ GH  OD QXHYD GRFXPHQWDFLyQ GHO 6LVWHPD GH *DUDQWtD 
GH  &DOLGDG   HO  PDQXDO  \  TXLQFH  GRFXPHQWRV  GH  ³GLPHQVLRQHV´   SDUD  UHYLVDUOD  \ 
HQFRQWUDU  SRVLEOHV  HUURUHV   'HVSXpV  VH  OHV  FRQYRFDUi  D  XQD  UHXQLyQ  SDUD 
H[SOLFDUOHV  ORV  PRWLYRV  GH  ORV  FDPELRV  UHDOL]DGRV  \  UHVROYHU  SRVLEOHV  GXGDV   /D 
QXHYD  GRFXPHQWDFLyQ  HV  LJXDO  SDUD  WRGRV  ORV  FHQWURV   VyOR  GHEHQ  KDFHUVH 
SHTXHxRV FDPELRV SDUD DGDSWDUOD D FDGD FHQWUR   OR UHYLVDUi  OD 8QLGDG 7pFQLFD  \ 
GHVSXpV GHEH DSUREDUORV OD -XQWD GH )DFXOWDG  
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$&8(5'26 $'237$'26  

   6H  DSUXHED  HO  ERUUDGRU  GHO  $XWRLQIRUPH GH  VHJXLPLHQWR  GHO  FXUVR            
GHO  *UDGR  HQ  5HODFLRQHV  /DERUDOHV  \  5HFXUVRV  +XPDQRV   SHQGLHQWH  GH 
DFWXDOL]DU  OD  LQIRUPDFLyQ  UHIHUHQWH  D  OD  ( 8   GH  5HODFLRQHV  /DERUDOHV  GH 
&RUXxD  GDGR TXH HO LQIRUPH GHEH VHU FRQMXQWR GH ORV GRV FHQWURV  SHUR HQ HVWH 
PRPHQWR QR VH GLVSRQH WRGDYtD GH HVD LQIRUPDFLyQ  

   6H DSUXHED HO $XWRLQIRUPH GH VHJXLPLHQWR GHO FXUVR           GHO 0iVWHU HQ 
3UHYHQFLyQ GH 5LHVJRV /DERUDOHV \ 5LHVJRV &RPXQHV  

   6H DFXHUGD LQFRUSRUDU QXHYDV DFWXDFLRQHV D ORV SODQHV GH PHMRUD HQ HMHFXFLyQ 
HQ ODV WUHV WLWXODFLRQHV  

 
3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ 

 

 

 

 
)GR   -RVp /XLV /ySH] )HUQiQGH] 

6HFUHWDULR 

 

 

 

 
)GR   0RLVpV $OEHUWR *DUFtD 1~xH] 
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$&7$ '( 5(81,Ï1 '( /$ &20,6,21 '( *$5$17Ë$ '( &$/,'$'  
 
)(&+$     GH MXOLR GH      
/8*$5  6DOD GH -XQWDV  

 
+25$ '( ,1,&,2        KRUDV 
+25$ '( ),1$/,=$&,Ï1        KRUDV 

$6,67(17(6  
*RPLV 5RGUtJXH]  $OIRQVR  YLFHSUHVLGHQWH  TXH DFW~D FRPR SUHVLGHQWH DQWH OD 
DXVHQFLD MXVWLILFDGD GHO SUHVLGHQWH  TXH VH LQFRUSRUD PiV WDUGH D OD UHXQLyQ 
/ySH] )HUQiQGH]  -RVp /XLV  SUHVLGHQWH 
*DUFtD 1~xH]  0RLVpV $OEHUWR  VHFUHWDULR 
$JXOOy /HDO  )HUQDQGR  3', 
$QLGR 0DUWtQH]  &ULVWLQD  3', 
%HFHLUR &DVWLxHLUDV  6DUD  HVWXGLDQWH 
=DU 9DUHOD  -RVp  HVWXGLDQWH 
 
-XVWLILFy VX DXVHQFLD  /ySH] $UUDQ]  0DUtD $VXQFLyQ  3', 
 

25'(1 '(/ 'Ë$  

    $SUREDFLyQ  VL SURFHGH  GH  ODV DFWDV GH  ODV GRV ~OWLPDV  UHXQLRQHV   GH    GH 
PDU]R \    GH MXQLR GH       

    2EMHWLYRV  GH  FDOLGDG   YDORUDFLyQ  GHO  JUDGR  GH  FXPSOLPLHQWR  GH  ORV  GHO  FXUVR 
          \ DSUREDFLyQ GH ORV REMHWLYRV GH FDOLGDG SDUD HO FXUVR           

    9DORUDFLyQ GHO 3ODQ GH FDSWDFLyQ GH DOXPQRV GHO FXUVR           \ SURSXHVWD 
SDUD HO FXUVR           

    $FWXDFLRQHV GH RULHQWDFLyQ D HVWXGLDQWHV HQ            SURSXHVWD SDUD      
     \ YDORUDFLyQ GHO 3$7 

    6HJXLPLHQWR GHO 3ODQ GH RULHQWDFLyQ SURIHVLRQDO           \ SURSXHVWD SDUD 
          

    0RYLOLGDG GH HVWXGLDQWHV           \ DSUREDFLyQ GH DFFLRQHV SDUD IRPHQWDUOD 

    3HUILO GH LQJUHVR UHFRPHQGDGR \ UHDO HQ ODV WUHV WLWXODFLRQHV 

    ,QIRUPDFLyQ S~EOLFD 

    0RGHOR  GH  HQFXHVWD  D HPSOHDGRUHV  XWLOL]DGD HQ        SDUD  VHU  FRQVLGHUDGD 
HQ UHODFLyQ FRQ FXHVWLyQ WUDWDGD HQ OD DQWHULRU UHXQLyQ GH OD &RPLVLyQ   

 6H DGMXQWDURQ DUFKLYRV FRQ OD GRFXPHQWDFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH  

$&8(5'26 $'237$'26  

    $EUH  OD  UHXQLyQ  HO  YLFHGHFDQR   YLFHSUHVLGHQWH  GH  OD  &RPLVLyQ   TXH  VXVWLWX\H  DO 
SUHVLGHQWH  TXLHQ VH LQFRUSRUD PiV WDUGH D OD UHXQLyQ  $ FRQWLQXDFLyQ VH DSUXHEDQ 
ODV DFWDV GH ODV GRV ~OWLPDV UHXQLRQHV  

    (O SUHVLGHQWH SDVD D DQDOL]DU ORV REMHWLYRV GH FDOLGDG GHO FXUVR            \ OD 
&RPLVLyQ GHFLGH OD YDORUDFLyQ DO JUDGR GH FXPSOLPLHQWR GH FDGD XQR   

8QD  YH]  DSUREDGR  HVWR   VH  FRQVLGHUDQ  ORV  REMHWLYRV  SURSXHVWRV  SDUD  HO  FXUVR 
           5HVSHFWR DO FXUVR DQWHULRU VH GHFLGH LQFOXLU FRPR QXHYRV REMHWLYRV  

   &RUUHJLU  GHVDMXVWHV  HQWUH  OR  LQGLFDGR  HQ  ODV PHPRULDV  GH  YHULILFDFLyQ  GH  ORV 
WtWXORV \ OR TXH ILJXUD HQ ODV JXtDV GRFHQWHV DFWXDOHV  \D VH HQYLDURQ DYLVRV D 
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ORV SURIHVRUHV \ ORV FRRUGLQDGRUHV GH ORV WtWXORV OOHYDURQ D FDER OD UHYLVLyQ GH 
ODV JXtDV GRFHQWHV  

   7HUPLQDU  HO  SURFHVR  GH  DFWXDOL]DFLyQ  GHO  QXHYR  PDQXDO  \  GH  ORV  QXHYRV 
SURFHGLPLHQWRV  GH  FDOLGDG   OR  TXH  VH  HVSHUD  FXOPLQDU   GHVSXpV  GH  PXFKR 
WLHPSR  SRU ILQ HQ HO FXUVR            

   )DFLOLWDU TXH ORV HVWXGLDQWHV GHO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ WHQJDQ PD\RU FRQWDFWR 
FRQ ORV HTXLSDPLHQWRV SUiFWLFRV TXH XWLOL]DUiQ DO ILQDOL]DU VXV HVWXGLRV 

6H PDQWLHQH HO  REMHWLYR  GH 0DQWHQHU  OD FRRUGLQDFLyQ GHO  SURIHVRUDGR GHO  FHQWUR 
SDUD HYLWDU VRODSDPLHQWRV GH ORV FRQWHQLGRV GH ODV PDWHULDV  \ OD FRRUGLQDFLyQ HQ 
ORV  FDVRV  GH  WLWXODFLRQHV  FRPSDUWLGDV  FRQ  RWURV  FHQWURV   SHUR  FHQWUDGR 
HVSHFLDOPHQWH HQ HO 0iVWHU HQ 3UHYHQFLyQ  \D TXH HQ HO *UDGR \ HQ HO 0iVWHU GH 
*HVWLyQ  ORV  UHVXOWDGRV  GH  ODV  ~OWLPDV  HQFXHVWDV  D  HVWXGLDQWHV  QR  VHxDODQ  HVWH 
SUREOHPD  

< HOLPLQDU GRV GH ORV REMHWLYRV GHO FXUVR DQWHULRU  

   ,QFUHPHQWR GH OD SURGXFWLYLGDG FLHQWtILFD GHO SURIHVRUDGR 

   ,, 3ODQ GH $FFLyQ GH 3URJUDPD *UHHQ &DPSXV  HO 3ODQ HVWi WHUPLQDQGR DKRUD  
\  HQ  VHSWLHPEUH  GH  HVWH  DxR  VH  SURGXFLUi  OD  YLVLWD  GH  ORV  UHVSRQVDEOHV  GH 
$'($&   SDUD  YDORUDU  HO  3ODQ  \  OD  UHQRYDFLyQ  R  QR  GH  OD  EDQGHUD  YHUGH  GH 
*UHHQ &DPSXV  

    (Q HO  VLJXLHQWH SXQWR  VH YDORUD HO SODQ GH FDSWDFLyQ GH HVWXGLDQWHV GHO  FXUVR 
           FRQ ODV FDUDFWHUtVWLFDV TXH KD WHQLGR HQ ORV ~OWLPRV FXUVRV GHELGR D OD 
FULVLV GHO FRYLG  VXVWLWX\pQGRVH HO DQWHULRU 3URJUDPD ³9LVLWD R WHX FDPSXV´ SRU XQD 
³-RUQDGD YLUWXDO GH SXHUWDV DELHUWDV´ \  FRPR QRYHGDG HVWH FXUVR  OD ³, -RUQDGD GH 
SXHUWDV DELHUWDV SUHVHQFLDO GHO FDPSXV LQGXVWULDO GH )HUURO´  (Q OD SiJLQD ZHE GH 
³)XWXURV  (VWXGLDQWHV´  GH  OD  8'&  VH  GLVSRQH  GH  OD  YLGHRFRQIHUHQFLD  JUDEDGD  
LPSDUWLGD  SRU  HO  SURIHVRU  $JXOOy  /HDO   GRV  YLGHRV   XQD  SUHVHQWDFLyQ  FRUWD  GHO 
FHQWUR  FRQ XQD EUHYH GHVFULSFLyQ GH OD )DFXOWDG \ ODV WLWXODFLRQHV TXH LPSDUWH  \ 
RWUR YLGHR GH FRQYHUVDFLRQHV FRQ HO DOXPQDGR GHO FHQWUR   DGHPiV GH PDWHULDOHV 
DGLFLRQDOHV  SUHVHQWDFLyQ H[SOLFDWLYD GHO JUDGR \ SiJLQD ZHE GHO FHQWUR   

$GHPiV  VH  OOHYy  D  FDER  OD  GLIXVLyQ  GH  ORV  WtWXORV  HQ  HO  VDOyQ  YLUWXDO  GH  ODV 
XQLYHUVLGDGHV  HVSDxRODV  81,)(5,$  HO     GH  PDU]R  GH         VH  SXEOLFDURQ 
DQXQFLRV GH  ORV HVWXGLRV GH JUDGR \ PiVWHU HQ ORV SHULyGLFRV JDOOHJRV GH PD\RU 
GLIXVLyQ   VH  HGLWDQ  WUtSWLFRV  FRQ  LQIRUPDFLyQ  GH  ODV  WLWXODFLRQHV   \  D  ORV 
RULHQWDGRUHV GH )3 FRQ &LFORV 6XSHULRUHV TXH LQFOX\HQ PDWHULDV PiV SUy[LPDV D 
ODV LPSDUWLGDV HQ HO JUDGR VH OHV HQYLy LQIRUPDFLyQ FRQ HO SODQ GH HVWXGLRV  VDOLGDV 
SURIHVLRQDOHV \ HO UHFRQRFLPLHQWR GH FUpGLWRV \ PDWHULDV  

3DUD HO FXUVR           VH DFXHUGD PDQWHQHU HO PLVPR 3ODQ GHO FXUVR DQWHULRU  
FRQ ORV SRVLEOHV FDPELRV TXH VH SXHGDQ SURGXFLU DQWH OD VLWXDFLyQ VDQLWDULD \ D ODV 
GHFLVLRQHV TXH VH DGRSWHQ SRU SDUWH GHO YLFHUUHFWRUDGR 

    $  FRQWLQXDFLyQ  OD  &RPLVLyQ  YDORUy  ODV  DFWXDFLRQHV  GH  RULHQWDFLyQ  D 
HVWXGLDQWHV   KDELpQGRVH  UHDOL]DGR  WRGDV  ODV  SUHYLVWDV   (Q  UHODFLyQ  FRQ  HVWR   HO 
YLFHGHFDQR FRPHQWD TXH HQ JHQHUDO  OD SDUWLFLSDFLyQ GHO DOXPQDGR VXHOH VHU PX\ 
EDMD   QR  VyOR  HQ  ODV  DFFLRQHV  GH  RULHQWDFLyQ  SULQFLSDOHV  VLQR  WDPELpQ  HQ  RWUDV 
FRPR ODV TXH RUJDQL]D 8'& 6DXGDEOH R HO *UHHQ &DPSXV  SRU OR TXH KDEUtD TXH 
KDFHU DOJR D HVWH UHVSHFWR   

6H DSUXHEDQ  ODV DFFLRQHV SURJUDPDGDV GH RULHQWDFLyQ D  ORV HVWXGLDQWHV SDUD HO 
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FXUVR             

7DPELpQ  VH  DSUXHED  OD  YDORUDFLyQ  GHO  3ODQ  GH  $FFLyQ  7XWRULDO  GHO  FXUVR       
      \ HO 3ODQ GH $FFLyQ 7XWRULDO SDUD HO FXUVR            TXH HV HO PLVPR GH 
FXUVRV DQWHULRUHV  

    6H  KDFH  HO  VHJXLPLHQWR  GH  ODV  DFWXDFLRQHV  GH  RULHQWDFLyQ  SURIHVLRQDO  \  VH 
DSUXHED HO SODQ GH RULHQWDFLyQ SURIHVLRQDO  SDUD HO  FXUVR SUy[LPR  (O YLFHGHFDQR 
YXHOYH D PDQLIHVWDU TXH OD SDUWLFLSDFLyQ GH ORV HVWXGLDQWHV HV PtQLPD  D OD SULPHUD 
GH  ODV  DFWXDFLRQHV  SUHYLVWDV   VHPLQDULR  GH  RULHQWDFLyQ  ODERUDO   IRPHQWR  GH  OD 
FXOWXUD HPSUHQGHGRUD  TXH HQ SULQFLSLR VH LED D UHDOL]DU HQ QXHVWUD )DFXOWDG HO    
GH  QRYLHPEUH  GH         DQWH  HO  HVFDVtVLPR  Q~PHUR  GH  SHUVRQDV  LQVFULWDV  SDUD 
SDUWLFLSDU  8'& (PSUHJR GHFLGLy VXVSHQGHUOD \ TXH ORV LQVFULWRV VH XQLHUDQ D ORV 
GH  OD  MRUQDGD  SUHYLVWD  HQ  OD  )DFXOWDG  GH  +XPDQLGDGHV   /D  SURIHVRUD  $QLGR 
0DUWtQH] VHxDOD  OD SRVLELOLGDG GH LQFOXLU HO 3URJUDPD ([SORUHU  (O SURIHVRU *RPLV 
LQGLFD TXH HQ HVWH FXUVR VH KDEtDQ DSXQWDGR GRV HVWXGLDQWHV GHO *UDGR  SHUR TXH 
ILQDOPHQWH QR SDUWLFLSDURQ  

    5HVSHFWR D  OD PRYLOLGDG GH HVWXGLDQWHV  SDUD  UHDOL]DUOD HQ HO FXUVR           
KXER     DOXPQRV  VROLFLWDQWHV   \     SOD]DV  DGMXGLFDGDV   )LQDOPHQWH  XQD  GH  ODV 
HVWXGLDQWHV QR UHDOL]y OD HVWDQFLD  \ RWUD GHELy OLPLWDUOD D XQ VHPHVWUH SRU UD]RQHV 
IDPLOLDUHV  LPSUHYLVWDV   7DPELpQ  VH  UHFLELy  D     HVWXGLDQWHV  H[WUDQMHURV  GHO 
SURJUDPD (UDVPXV  \   GHO 3URJUDPD 6WHOOD -XQLRU   

3DUD HO FXUVR           HO 3URJUDPD (UDVPXV RIHUWD    SOD]DV SDUD HVWXGLDQWHV 
GH  OD  )DFXOWDG   RWUDV      SOD]DV  GHO  3URJUDPD  6,&8(   SHUR  QR  KXER  QLQJ~Q 
HVWXGLDQWH VROLFLWDQWH GH HVDV SOD]DV  

    (Q FXDQWR DO SHUILO GH LQJUHVR UHFRPHQGDGR VH PDQWLHQH HO PLVPR GH ORV FXUVRV 
DQWHULRUHV  \ VH UHSDVD HO SHUILO GH  LQJUHVR UHDO KDELGR HQ HO FXUVR           HQ 
ODV WUHV WLWXODFLRQHV  

    6REUH OD LQIRUPDFLyQ S~EOLFD  HO YLFHGHFDQR VHxDOD TXH DQXDOPHQWH OD &RPLVLyQ 
GH  *DUDQWtD  GH  &DOLGDG  GHEH  DQDOL]DU  OD  HILFDFLD  GH  OD  LQIRUPDFLyQ  S~EOLFD  GHO 
FHQWUR \  GH VHU HO FDVR  HVWDEOHFHU ODV DFFLRQHV GH PHMRUD  TXH VHUiQ UHPLWLGDV D 
OD &RPLVLyQ GH 2UJDQL]DFLyQ $FDGpPLFD  TXH HQYLDUi DO (TXLSR 'LUHFWLYR SDUD VX 
DSUREDFLyQ SRU OD -XQWD GH &HQWUR  DVt VH LQGLFD HQ OD ~OWLPD YHUVLyQ GH OD QXHYD 
GRFXPHQWDFLyQ GHO 6LVWHPD GH *DUDQWtD GH &DOLGDG    

(Q HVWH FXUVR           GHVGH OD 8QLGDG 7pFQLFD GH &DOLGDG VH KD LQGLFDGR D ORV 
UHVSRQVDEOHV GH FDOLGDG GH  ORV FHQWURV TXH WRGD OD  LQIRUPDFLyQ TXH VH  LQFRUSRUH 
DO  6LVWHPD  GH  *DUDQWtD  GH  &DOLGDG  VH  KDJD  D  OD  QXHYD  DSOLFDFLyQ   &RPR  HVWD 
WRGDYtD QR HVWi GHVDUUROODGD HQ VX WRWDOLGDG  QR KD\ XQD FRQH[LyQ HQWUH HOOD \  OD 
SiJLQD ZHE GH ORV FHQWURV  SRU OR TXH DOJXQD GRFXPHQWDFLyQ PiV UHFLHQWH SXGLHUD 
QR DSDUHFHU HQ OD LQIRUPDFLyQ S~EOLFD  3DUD HYLWDU HVWR HQ OD PHGLGD GH OR SRVLEOH 
VH  KD  LQFOXLGR  HQ  OD  DQWLJXD  DSOLFDFLyQ   GRQGH  Vt  H[LVWH  OD  FRQH[LyQ  GH  OD 
DSOLFDFLyQ D OD SiJLQD ZHE GH OD )DFXOWDG R GH OD 8'&  WRGD OD QXHYD LQIRUPDFLyQ 
TXH  VH  FRQVLGHUD  UHOHYDQWH   $XQ  DVt  SRGUtD  KDEHU  DOJ~Q  FDVR  HQ  TXH  OD 
LQIRUPDFLyQ TXH DSDUHFH HQ OD SiJLQD ZHE QR HVWp DFWXDOL]DGD  

(O  SURIHVRU  *DUFtD  1~xH]   FRRUGLQDGRU  GH  ORV  PiVWHUV   LQIRUPD  GH  ORV  FDPELRV 
TXH  VH  YDQ  D  UHDOL]DU  HQ  OD  SiJLQD  ZHE  SDUD  GHGLFDU  XQ  HVSDFLR  D  ORV  QXHYRV 
HVWXGLRV GH GRFWRUDGR  

    3RU ~OWLPR  UHVSHFWR D OD SURSXHVWD GH KDFHU XQD HQFXHVWD D ORV HPSOHDGRUHV 
GH  ODV  WUHV  WLWXODFLRQHV   HQ  OD  DQWHULRU  UHXQLyQ  GH  OD  &RPLVLyQ   HQ  UHODFLyQ 
HVSHFLDOPHQWH  FRQ XQ SODQ GH PHMRUD  LQFOXLGR HQ HO  ,QIRUPH GH VHJXLPLHQWR  GHO 
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0iVWHU  HQ  3UHYHQFLyQ   VH  WUDWy  HO  REMHWLYR  GH  UHFRJHU  LQIRUPDFLyQ  VREUH  ODV 
QHFHVLGDGHV \ VDWLVIDFFLyQ GH ORV HPSOHDGRUHV  < SDUD HOOR VH SODQWHy SDVDU XQD 
HQFXHVWD D ORV WXWRUHV GH SUiFWLFDV GH HPSUHVD  SDUD TXH YDORUDUDQ HQ JHQHUDO  \ 
QR  HQ  XQ  FDVR  SDUWLFXODU   FRPR  YLHQHQ  KDFLHQGR  DKRUD   D  ORV  WLWXODGRV  GH  OD 
)DFXOWDG  (Q DTXHOOD UHXQLyQ VH SURSXVR XWLOL]DU HO PRGHOR GH HQFXHVWD TXH \D VH 
KDEtD  SDVDGR  D  ORV  HPSOHDGRUHV  HQ  HO  DxR         3RU  WDQWR  VH  VRPHWLy  D  OD 
FRQVLGHUDFLyQ GH  OD &RPLVLyQ HVH HMHPSOR GH HQFXHVWD  SDUD YDORUDU VL XWLOL]DU R 
QR  HVWH  PLVPR  SDUD  ODV  QXHYDV  HQFXHVWDV  TXH  VH  SDVDUtDQ   (Q  SULQFLSLR  VH 
DFRUGy  SHUR TXHGy SHQGLHQWH OD GHFLVLyQ GH FyPR KDFHU OD HQFXHVWD  VL D WUDYpV 
GH 0LFURVRIW )RUPV  D WUDYpV GH ORV WXWRUHV DFDGpPLFRV R GH ORV FRRUGLQDGRUHV GH 
ORV WtWXORV  

 

3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ 

 

 

 

 
)GR   -RVp /XLV /ySH] )HUQiQGH] 

6HFUHWDULR 

 

 

 

 
)GR   0RLVpV $OEHUWR *DUFtD 1~xH] 

 
 
 
 


